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 مستخمص 

الساااااايولة الماليااااااة لمواجاااااااة احتياجااااااات العماااااا   النقديااااااة والوفااااااا   إلاااااا تحتاااااااج المؤسسااااااات المصاااااارفية      
بالتزاماتاااااه تجاااااات الذيااااارا وتنفيااااال الضااااامانات المالياااااة التااااال سااااابق وان  ااااادمو ا لعم ئااااااما وبماااااا ان الظااااارو  
الخارجيااااة غياااار المتو عااااة المتم مااااة باااااااااات جائحااااة كورونااااات  أ اااارت ب ااااكل مبا اااار  ماااا  المؤسسااااات المصاااارفية 

 إلااااااا باااااااالعم    أدىالااااااالي  الأمااااااارار ال قاااااااة المالياااااااة ماااااااي بعاااااااض المؤسساااااااات المصااااااارفيةا وادت الااااااا  انايااااااا
   ته تجا ام.و جز المصار   ن الوفا  بالتزاما ال زمةسحب ودائعام المالية فياا خوفاً من تفا م 

key words  : Impact - financial liquidity - economy - banks - Corona pandemic 
Abstract 
     Banking institutions need financial liquidity to meet customers ’cash 
needs and fulfill their obligations towards others, and implement financial 
guarantees that they previously provided to their clients, and since the 
unexpected external circumstances of the“ Corona pandemic ”directly 
affected banking institutions and led to the collapse of financial confidence 
with some institutions Banking, which led customers to withdraw their 
financial deposits in them for fear of the exacerbation of the crisis and the 
inability of banks to fulfill their obligations towards them. 
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 مقدمة
 أهمية الموضوع -أولا 

( تساااابب فاااال أزمااااة ا تصااااادية  الميااااة القاااات بظ لاااااا covid 19ان اسااااتمرار انت ااااار وبااااا  كورونااااا)    
اغمااااب  ت ماااا  ا تصاااااديات الاااادول ب ااااكل  اااااما ودخاااال فاااال حالااااة ماااان الركااااود وا نكماااااش المفاااااج ا وتو فاااا

الأن ااااااطة ا  تصااااااادية والتجاريااااااة والصاااااانا يةا ومناااااااا المؤسسااااااات المصاااااارفية التاااااال أصاااااابحت  اااااااجزة  اااااان 
الوفااااا  بالتزاماتاااااا العقدياااااة مااااي  م ئااااااا وماااااا نااااتي  نااااه مااااان تااااد ور فاااال الأنظماااااة العقديااااة بااااين الأطااااارا  

سسااااات والمجااااو  المتعا اااادة والتاااال تكااااون المصااااار  احااااد أطرافااااااا ممااااا أدى إلاااا  المساااااس بساااامعة  اااالت المؤ 
لمقضااااا  لمباااات فاااال النزا ااااات فيمااااا بيااااناما و ااااد  تتعاااارض إلاااا  تطبيااااق نظااااام ا فاااا س  ميااااااا كااااون الساااايولة 
الماليااااااة تم اااااال المحااااااور الأساساااااال لمتنميااااااة ا  تصااااااادية ولأي ن اااااااط تجاااااااري وصاااااانا ل وتسااااااا م فاااااال د اااااام 

وان نضاااااااوب السااااااايولة  ا سااااااات مار المحمااااااال والأجنبااااااال وتمويااااااال الم ااااااااريي ا  تصاااااااادية الكبيااااااارة والصاااااااذيرةا
 المالية فل المؤسسات المصرفية يؤدي إل  أغ  اا. 

 إشكالية البحث -ثانياا 

تكمااااااان إ اااااااكالية البحاااااااث فااااااال اساااااااتمرار تف ااااااال جائحاااااااة كوروناااااااا ماااااااي تبااااااااطؤ ا جااااااارا ات ا  تصاااااااادية     
الحكومياااااة لو ااااا  التراجاااااي ا  تصاااااادي وانخفااااااض السااااايولة المالياااااة فااااال المؤسساااااات المصااااارفية فااااال الو ااااات 
الاااالي تكااااون فيااااه الساااايولة الماليااااة ضاااارورية لمواجاااااة  اااالت الجائحااااةا وماااادى إمكانيااااة المصااااار  فاااال وضااااي 

مكانياااااةرفاااااي السااااايولة  إلااااا معالجاااااات تاااااؤدي  تقاااااديم الخااااادمات المصااااارفية التجارياااااة ب اااااكل مبساااااط كت اااااجيي  وا 
 لدياا. ا دخار وخفض أسعار الفائدة وتقميل تكمفة ا  تراض لذرض المحافظة  م  السيولة النقدية 

 أهداف البحث-ثالثاا 

 ياد  البحث إل  تحقيق الأ دا  الآتية:   

 التعري  بالسيولة المالية وأنوا اا و ناصر ا . -1
 .المؤسسات المصرفيةا ر جائحة كورونا  م   -2
 الو و   م  ا م المعالجات والحمول القانونية وا  تصادية لتفادي الأزمة . -3
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 منهجية البحث -رابعاا 

لذااااارض معالجاااااة إ اااااكالية البحاااااث وتحقياااااق أ دافاااااه فقاااااد ا تمااااادنا الماااااناي التحميمااااال مااااان خااااا ل تحميااااال      
 المادة العممية وبيان رأينا فياا.

 خطة البحث–خامساا 

بذياااااة ا لمااااااام بالموضاااااوع ماااااان جانبياااااه القااااااانونل وا  تصاااااادي فقااااااد ارت يناااااا إلاااااا  تقسااااايم خطااااااة البحااااااث      
 كما ي تل:

 يف بالسيولة المالية والمؤسسات المصرفية وجائحة كورونا وأنواعهاالمبحث الأول: التعر 

 المطمب الأول: التعريف بالسيولة المالية والمؤسسات المصرفية وجائحة كورونا

 لماليةالمطمب الثاني: أنواع السيولة ا

 المبحث الثاني: آثار جائحة كورونا عمى السيولة المالية وسبل المعالجة

 جائحة كورونا عمى السيولة المالية في المؤسسات المصرفية آثارالمطمب الأول: 

 المطمب الثاني: التصدي القتصادي لهتزاز السيولة المالية 
  الخاتمة
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 المبحث الأول

 التعريف بالسيولة المالية والمؤسسات المصرفية وجائحة كورونا وأنواعها
يُعااااد مسااااتوى الساااايولة الماليااااة ماااان الأمااااور الاامااااة فاااال المؤسسااااات المصاااارفية كوناااااا تخمااااق التااااوازن بااااين     

إ اااااااباع رغباااااااات العمااااااا   مااااااان جااااااااة وتحقياااااااق الااااااارب  لااااااادى المصااااااار  مااااااان جااااااااة  انياااااااةا أل ان انخفااااااااض 
السااااااايولة فااااااال المؤسساااااااات المصااااااارفية يعرضااااااااا إلااااااا  فقااااااادان ال قاااااااة المالياااااااة فيااااااااا وياااااااادم اساااااااتقرار النظاااااااام 

آ اااااار سااااامبية تتم ااااال فااااال  ااااادم  االمصااااارفل ويز ااااازع المركاااااز الماااااالل لاااااااا كماااااا ان زياااااادة السااااايولة المالياااااة لاااااا
اسااااات مار أموالاااااه فااااال تقاااااديم  أو ااااادرة المؤسساااااات المصااااارفية فااااال المساااااا مة فااااال التنمياااااة ا  تصاااااادية لمدولاااااة 

 الآتيين:الخدمات المصرفية المتنو ةا ولذرض ا حاطة بالموضوع سو  نتناوله فل المطمبين 
 المطمب الأول

 التعريف بالسيولة المالية والمؤسسات المصرفية وجائحة كورونا

صااااااامام الأمااااااان والضاااااامان لممؤسساااااااات المصاااااارفيةا فااااااال التااااااال تحاااااادد مركاااااازت المااااااااللا  تُعااااااد الساااااايولة     
ولمساااايولة تعاااااري  ومفااااا يم حسااااب اسااااتعما تاا فقااااد يقصااااد مناااااا النقااااود أو القاااادرة  ماااا  توفير اااااا ولذاااارض 

 ا حاطة بالسيولة المالية سو  نعرفاا وكما ي تل:
السااااااايولة مااااااان السااااااايلا وساااااااال الماااااااا  سااااااايً  وساااااااي ناًا و اااااااال تعاااااااال   التعريـــــــف الميـــــــوي لمســـــــيولة: -أولا 
للللر  ...﴿

َ  ال      َ  لَللللر  لَه لَلللل ا وسااااالت  ميااااه الخياااال أي جاااارت ماااان كاااال صااااوب وتاااادفقتا والساااايل (1) ﴾...وَأسََللللا 
ا وسااااااايولة الأوراق النقدياااااااة وجود اااااااا (2)عاااااااه سااااااايولا وسااااااايولة الااااااادم جرياناااااااه اااااااو الماااااااا  الك يااااااار الساااااااائل وجم

 .(3)بك رةا وأسال جعل ال ل  فل حالة سيولة
ـــــــف ال قهـــــــي ل -ثانيـــــــاا   ااااااال جمياااااااي التااااااادفقات والأرصااااااادة النقدياااااااة المتاحاااااااة لممؤسساااااااات  مســـــــيولة:التعري

المصاااارفية والتااااال تحااااادد  ااااادرتاا فااااال مواجاااااه الظااااارو  المفاجئاااااة الطارئاااااة التااااال تتطماااااب المزياااااد مااااان الأماااااوال 
لمواجاااااة المصااااار  فاااال التزاماتاااااه التعا دياااااة مااااي الذيااااار أو ماااااي البنااااك المركااااازي لاتاااااها وتم اااال احاااااد العوامااااال 

                                                           
 .12سورة سب  ا الآية  ((1
 محمد بن مكرم بن منظورا لسان العربا دار المعار ا القا رةا مادة)سيل( . ((2
ا 1988 ربلت مطابي ا  رام التجارية ا القا رةا -فرنسل-مجدي نا د ا سيوطلا معاجم المصطمحات المصرفية والماليةت انكميزي ((3
 .376ص
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لمؤسساااااااة المصااااااارفية فاااااال الحصاااااااول  مااااااا  الودائاااااااي مااااااان العمااااااا   واساااااااتقطاب الرئيسااااااية فااااااال زياااااااادة  ااااااادرة ا
 .(4)المدخرات

عااااار  السااااايولة النقدياااااة  مااااا  أنااااااا ت  ااااادرة الوحااااادة ا  تصاااااادية  مااااا  تاااااوفير النقاااااد الم ئااااام لموفاااااا  تُ و       
با لتزاماااااااات  صااااااايرة الأجااااااال وا تنااااااااص الفااااااارص الطارئاااااااة باااااااالكم والو ااااااات والعاااااااب  المناسااااااابين مااااااان خااااااا ل 

 (5)ط الجيد لمتدفقات النقدية تالتخطي

وتُعاااااااار  الساااااااايولة النقديااااااااة  ااااااااو تااااااااوافر النقااااااااود الكافيااااااااة لمواجاااااااااة ا لتزامااااااااات الوا عااااااااة  ماااااااا   اااااااااتق     
 .(6)المؤسسات المصرفية كالنقود والودائي

 التعريف القتصادي لمسيولة المالية:-ثالثاا     
جعااااال  أوأماااااا مااااان وجااااااة النظااااار ا  تصاااااادية فاااااان السااااايولة تعبااااار  ااااان  ااااادرة المن ااااا ة  مااااا  الااااادفي        
 أصاااااولا وتاااااوفير الأجااااالالمن ااااا ة ب اااااكل ساااااائل مااااان اجااااال تذطياااااة ا لتزاماااااات خااااا ل فتااااارة  صااااايرة  أصاااااول

 .(7)وموجودات كافية لمواجاة ا لتزامات الوا عة  م   اتق المن  ة
كمماااااة سااااايولة فااااال القاااااوانين تعنااااال النقاااااود التااااال يمكااااان تحويمااااااا الااااا   :الم هـــــوا القـــــانوني لمســـــيولة -رابعـــــاا 

 .(8)أصول مي بيان العائد من  لا التحول والسيولة
(  اااااااال مقياااااااااس لماااااااادى اماااااااات ك المؤسسااااااااات المصاااااااارفية ل مااااااااوالا او الأمااااااااوال Liquidityوالساااااااايولة )     

التاااال يمكاااان تحويماااااا بصااااورة فوريااااة إلاااا  نقااااود لذاااارض الوفااااا  با لتزامااااات السااااريعة و صاااايرة الأجاااالا وتُعااااد 

                                                           

ا 2000مصريا مؤسسة  باب الجامعةا ا سكندريةا احمد فريد مصطف ا محمد  بد المنعم غفارا ا  تصاد النقدي ال(4) 
 .250ص

 بدالرحيم محمد  بدالرحيما السيولة النقدية ودور ا فل رفي كفا ة المصار  التجاريةا رسالة ماجستيرا كمية ا  تصاد  ((5
 .21ا ص2018والعموم السياسية ا جامعة افريقيا العالميةا 

دراسة حالة البنك الوطنل الجزائري -صونياا أدوات ادارة السيولة فل البنوك ودور ا فل التخفيض من خطر السيولة  تروس ((6
BNA   3ا ص 2015ا رسالة ماجستيرا كمية العموم ا  تصادية والتجارية و موم التسييرا جامعة ام البوا لا الجزائرا. 

 .51ا ص1991ية واستراتيجية التطبيقا مكتبة  ين  مسا القا رةا  بدالحميد طمعت اسعدا إدارة البنوك التجار  ((7
رمضان احمد محمد الروبلا م كمة نقص السيولة بين القانون الوضعل وال ريعة ا س ميةا دار آمون لمطبا ة والن را  ((8

 .15ا ص2002القا رةا 
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 ااااالت الممتمكاااااات مااااان ضااااامن السااااايولة فااااال حالاااااة إمكانياااااة تبادلااااااا بسااااار ة وبا ااااال التكاااااالي ا وتُعاااااد العمااااا ت 
 .(9)سائمة أما السمي ا ستا كية والعقارات من الممتمكات غير السائمةمن الممتمكات ال

وناااارى باااااان الساااايولة النقدياااااة  ااااال  اااادرة المؤسساااااة المصاااارفية  مااااا  مواجااااااة طمبااااات العمااااا   العادياااااة        
ومواجاااااة القااااروض فاااال موا يااااد ا المحااااددة لذاااارض تحقيااااق التااااوازن بااااين مصاااامحة  ئااااياوالمفاجئااااة ماااان الودا

حاجاااااات العمااااا  ا ولتحقياااااق  ااااالت الذاياااااة تعمااااال المؤسساااااات المصااااارفية  مااااا  ا حتفااااااظ  وا  اااااباعالمصااااار  
المصااااااار  ويتاااااادخل القااااااانون  أوبخزينااااااة البنااااااك المركاااااازي  أوبحااااااد ادناااااا  ماااااان الساااااايولة بخزينااااااة المصاااااار  

والسااااامطات النقدياااااة بتحدياااااد السااااايولة النقدياااااة التااااال يجاااااب ان تتاااااوافر كاحتيااااااطل لمواجااااااة الحاااااا ت الطارئاااااة 
 رونا م ً .كجائحة كو 

 المطمب الثاني
 المالية أنواع السيولة

 لمسيولة أنواع مختمفة و لا ما نتناوله بالنقاط الآتية:    

 السيولة حسب نسبتاا: تقُسم السيولة حسب تنسيباا إل  ما ي تل:-أو 

  فتسم  سيولة الأفراد. سيولة الأفراد: و ل السيولة التل تنسب ل فراد -1
 السيولة التل تنسب إل  المؤسسات.سيولة المؤسسات: و ل  -2
او تسااااااايولة  سااااااايولة الدولاااااااة: و ااااااال السااااااايولة التااااااال تنساااااااب لمدولاااااااة وتسااااااام  بااااااااااااات السااااااايولة الدولياااااااةت  -3

والتاااااال تتم ااااااال بقاااااادرة الدولاااااااة  ماااااا  تاااااااوفير النقااااااود لذااااااارض الوفااااااا  بالتزاماتااااااااا مااااااي الااااااادول الدولااااااةت 
 .(10)الأخرى

لمالياااااة ل طااااا ع  مااااا  المركاااااز الماااااالل لااااااا باساااااتمرار وتساااااتخدم المؤسساااااات المصااااارفية نسااااابة السااااايولة ا    
 و لت النسب  ل كما ي تل:

النساااااااابة الحاليااااااااة : وتتضاااااااامن موجااااااااودات ال ااااااااركة الحاليااااااااة مقساااااااامة  ماااااااا  مصاااااااااريفااا وماااااااان  - أ
خ لااااااا تحااااادد فيماااااا الا كانااااات ال اااااركة  اااااادرة  مااااا  ساااااداد جمياااااي التزاماتااااااا  صااااايرة الأجااااال مااااان 

 السيولة النقدية.خ ل بيي  أموالاا والحصول  م  
                                                           

ا 20/6/2020(  ديل تيسير  راريا ما معن  السيولة فل ا  تصادا مقال من ور  م  المو ي ا لكترونلا وآخر زيارة فل (9
https://mawdoo3.com/ 

 .30ريةاد.س.نا ص(  مل سيد اسما يلا مصادر توفير السيولة فل البنوك ا س ميةا دار التعميم الجامعلا ا سكند(10

https://mawdoo3.com/
https://mawdoo3.com/
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 النسبة السريعة: وتتضمن الأسام والأموال النقدية والحسابات المستحقة. - ب
 .(11)نسبة النقدا التل تستخدماا المؤسسات المصرفية فل تسديد التزاماتاا - ت

: تقساااام الساااايولة حسااااب درجااااة أ ميااااة التعاماااال باااااا إلاااا  الأنااااواع الســــيولة حســــب أهميــــة اســــتخدامها-ثانيــــاا 
 الآتية:
ــــــة:الســــــيولة  -1 النقااااااد الحاضاااااار  و اااااال العماااااا ت المتااااااوفرة لممؤسسااااااة المصاااااارفية وتتم اااااال فاااااال الأولي

 أوراقلممؤسساااااة التجارياااااةا و اااااو كااااال ماااااا يوجاااااد فااااال الخزيناااااة مااااان  الأولوالااااالي يُعاااااد خاااااط الااااادفاع 
ا و اااااال نقااااااود  اليااااااة الجااااااودة اجنبيااااااه ووداع أجنبيااااااة تالحساااااااب الجاااااااريتنقديااااااة و انونيااااااة و ماااااا ت 

ومواجاااااااااة  ا  ااااااااراضتااااااال يمكاااااااان لممصاااااااار  اسااااااااتعمالاا فااااااال  مميااااااااات (ا والM1ويرماااااااز لاااااااااا بااااااااااااا)
  .(12)العم   فل طمبات السحب اليومية لممصر 

ــــــة: -2 ت الودائااااااي  والتاااااال تتم اااااال فاااااال الموجااااااودات غياااااار السااااااائمة فاااااال الو اااااات الحااااااالل الســــــيولة الثاني
 ابماااااة  أنااااااا أ ا الآجماااااةت لااااادى المؤسساااااة المصااااارفية وودائاااااي صاااااندوق التاااااوفير وال ااااايكات الساااااياحية

 الأوراق -الخزاناااااة ألوناااااات مياااااااا  م ااااال  ا جااااارا اتلمتحويااااال لمسااااايولة المطمقاااااة بعاااااد القياااااام بااااابعض 
دياااااة كال ااااايكات الساااااياحية وودائاااااي صاااااندوق نق ااااابه ال الأصاااااولوتضااااام  -الأجااااالالحكومياااااة  صااااايرة 

التاااااوفير والقاااااروض القابماااااة ل ساااااتد ا  بحااااادود مااااادة   تزياااااد  ااااان ياااااومين مااااان تااااااري  الطماااااب م ااااال 
التااااال تمنحااااااا المؤسساااااات المصااااارفية  حاااااد بياااااوت الخصاااااما كماااااا ت ااااامل الأوراق المالياااااة  القاااااروض

الحكوميااااة كالسااااندات التاااال تُعااااد ماااان  بياااال الأصااااول  صاااايرة الأجاااال والتاااال يمكاااان خصااااماا بساااااولة 
ماااااان البنااااااك المركاااااازيا كمااااااا ت اااااامل الأوراق التجاريااااااة التاااااال تم اااااال التاااااازام معااااااين  ماااااا  طاااااار  مااااااا 

ل مااااادة معيناااااة والتااااال يتناااااازل  نااااااا الطااااار  الأخيااااار لصاااااال  لصاااااال  طااااار  آخااااارت المساااااتفيدت خااااا 
  .(13) (M2المصر  ويرمز لاا بااااا)

 (14)وتضاااااام الموجااااااوداتو اااااال الودائااااااي الحكوميااااااة لاااااادى المؤسسااااااات المصاااااارفية الســــــيولة الثالثــــــة:  -3
المالياااااااة التااااااال تكاااااااون آجالااااااااا اساااااااتحقا اا بعيااااااادةا كالأساااااااام والساااااااندات بعيااااااادة الأجااااااال ويرماااااااز لااااااااا 

(ا ويحتااااااااج تحويمااااااااا إلااااااا  سااااااايولة مااااااان الدرجاااااااة الأولااااااا  إلااااااا  الو ااااااات والجااااااااد وتتعااااااارض M3باااااااااااا)

                                                           

  /https://mawdoo3.com(  ديل تيسير  راريا مصدر سابقا 11(
 .170محمود يونس  بدالمنعم محمد مباركا أساسيات  مم ا  تصادا الدار الجامعيةا مصرا د س نا ص (12)
 .211ا ص1985امعيةا مصرا مصطف  ر دي  يحةا ا  تصاد النقدي والبنكلا الدار الج (13)
د. الأخضر أبو      زيا الوا عية النقدية فل بمد بتروللا مؤل  من ور  م  المو ي ا لكترونلا وآخر زيارة فل  ((14
   Book5.google.id   . 52ا ص20/6/2020
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لتقمبااااات أسااااعار الصاااار ا وتتحماااال المؤسسااااات المصاااارفية خسااااائر كبياااارة فاااال حالااااة محاولااااة بيعاااااا 
 .(15) بل حمول آجالاا  رتفاع أسعار الفائدة

 ة:تقسم السيولة حسب مدتاا إل  الأ سام الآتي السيولة حسب مدتها:-ثالثاا 

ــــاردة) -1 ( يااااوم  فاااااك ر 90) اااان ماااادتاا  تزياااادالتاااال  اااال الساااايولة و  (:Cold moneyالســــيولة الب
ا ال تااااااااادخل فيااااااااااا الصاااااااااناديق الأجااااااااالسااااااااايولة المسااااااااات مرين فااااااااال ا سااااااااات مارات طويماااااااااة بوتتم ااااااااال 

 وتتم ل فل حالتين: الأ مالا ست مارية لمحكومة والبنوك الرئيسية وكبار رجال 
 أوسااااايولة البياااااي المااااانظم  مااااا  المااااادى الطويااااالا ويعبااااار  نااااااا بالتصاااااحي  القاااااوي  :الأولـــــىالحالـــــة 
 .الأسواقا نايار فل  أوالمتوسط 

ــــة: ــــة الثاني ساااايوله دا مااااة لمبيااااي الماااانظم طوياااال الماااادىا ويعباااار  ناااااا بعااااد تصااااحي  متوسااااط  الحال
 .(16)انايار فل السوق أو وي  أو

( ياااااوم 60-30و ااااال مقااااادار متوساااااط السااااايولة مااااان ):  (Worm money)الســـــيولة الدافئـــــة  -2
 إلااااا ا و اااااد ينتقااااال  ااااالا الناااااوع مااااان السااااايولة الأجااااالو ااااال سااااايولة المسااااات مرين فااااال الم ااااااريي  صااااايرة 

حالاااااة  أو الأربااااااحصااااار ا ال يُعبااااار  نااااااا بسااااايولة جنااااال  أوسااااايولة سااااااخنة فااااال حالاااااة سااااايولة بياااااي 
 .يولة الساخنةسيولة  را  منظم  التل تم ل ا رتفاع التدريجل فل مقدار الس

و اااال مقاااادار متوسااااط الساااايولة ل   ااااة أيااااام والتاااال تعبااااار  (:Hot moneyالســــيولة الســــاخنة ) -3
 .(17) ن سيولة المضاربين

 إلاااا الساااايولة حسااااب وجود ااااا: تقساااام الساااايولة حسااااب وجود ااااا فاااال المؤسسااااات المصاااارفية  أنااااواع-رابعاااااً 
 ما ي تل:

مود اااااة  أوالحاضااااارة تتحااااات اليااااادت فااااال خااااازائن المصااااار   الأرصااااادةالسااااايولة الحاضااااارة: تتم ااااال فااااال  -1
ا الودائاااااي لااااادى والأجنبياااااةلااااادى البناااااك المركااااازي والتااااال ت ااااامل السااااايولة النقدياااااة باااااالعم ت المحمياااااة 

 وال يكات تحت التحصيل أي مستحقة الوفا . الأخرىالبنك المركزي وكللك المصار  

                                                           

 .143ا ص1976فؤاد  ا م  وضا ا تصاديات النقود والتوازن النقديا دار الناضة العربيةا القا رةا  (15)
   Book5.google.id   .د. الأخضر أبو      زيا مصدر سابق.  ((16
 2020/ 20/6ا وأخر زيارة بتاري  ا لكترونل( حسن مسعودا  ركات تحتفظ بسيولة دافئةا مقال من ور  م  المو ي (17

https://hawamer.com/ 
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ات ال انوياااااااااة لااااااااادى المؤسساااااااااات السااااااااايولة ا حتياطياااااااااة: وتسااااااااام   ااااااااابه النقدياااااااااة تُم ااااااااال ا حتياطااااااااا -2
خصااااااماا بساااااااولة لاااااادى البنااااااك المركاااااازي لقصاااااار  إ ااااااادةالخزانااااااة التاااااال يمكاااااان  ك لوناااااااتالمصاااااارفية 

مكانيااااااااااةاجاااااااااال اسااااااااااتحقا اا  التصاااااااااار  السااااااااااريي باااااااااااا كااااااااااالبيي والاااااااااار ن وخصوصاااااااااااً الا كاناااااااااات  وا 
 .(18)حكومية

والااااااازم البناااااااك المركااااااازي العرا ااااااال المؤسساااااااات المصااااااارفية ا حتفااااااااظ با حتيااااااااطل  مااااااا   اااااااكل     
أرصااااادة نقدياااااة أو ودائاااااي لااااادى البناااااك المركااااازي العرا ااااالا وتااااام ا حتفااااااظ باااااالا ا حتيااااااطل فااااال حااااادت 
الأدناااااا  المنصااااااوص  ميااااااه والاااااال يُحسااااااب كمتوسااااااط مسااااااتويات ا حتياااااااطلا و  يساااااام  لممصااااااار  

ياااااات الساااااحب  مااااا  المك اااااو   مااااا  حساااااابات ا حتيااااااطلا ال يجاااااب ان فااااال أي و ااااات القياااااام بعمم
تحااااااتفظ المصااااااار  بالمسااااااتويات نفساااااااا ماااااان متطمبااااااات ا حتياااااااطل المحاااااادد لكاااااال فئااااااة ماااااان فئااااااات 

 .(19)الخصوم 
 

 المبحث الثاني
 آثار جائحة كورونا عمى السيولة المالية وسبل المعالجة

الحاليااااااااة  ماااااااا  المؤسسااااااااات المصاااااااارفية ا عااااااااد انت ااااااااار فااااااااايروس كورونااااااااا ماااااااان اصااااااااعب التحااااااااديات يُ      
فبجاناااااااب الخساااااااائر الب ااااااارية الفادحاااااااة وا رتفااااااااع المتزاياااااااد فااااااال  ااااااادد ا صاااااااابات والوفياااااااات فاااااااان ا نت اااااااار 

فااااااال  كاااااااان لاااااااه العدياااااااد مااااااان ا نعكاساااااااات السااااااامبية  مااااااا  السااااااايولة النقدياااااااة (20)الواساااااااي والساااااااريي لمفياااااااروس
تصااااادي ا  تصاااااديا ولذااااارض ا حاطاااااة المؤسسااااات المصااااارفيةا لااااالا لجاااا ت المصاااااار  إلااااا  البحااااث  ااااان ال

 بالموضوع سو  نتناوله بالمطمبين الآتيين:

 

 
 

                                                           

 .144فؤاد  ا م  وضا مصدر سابقا ص (18)
 .2004لسنة  56( من  انون البنك المركزي العرا ل ر م 29/1( المادة)(19

(20) world Health organization. Corona virus disease(2019) ,(COV ID-19) situation Report 5q. 
Mar19th, 2020,(accessed on March 21 st 2020) http//www.who-in situation-

reports/20200319-sitrep5q _ covid_19.                                    
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 المطمب الأول
 آثار جائحة كورونا عمى السيولة المالية في المؤسسات المصرفية

ان الساااااايولة الماليااااااة  اااااال المحاااااارك الأساساااااال لممؤسسااااااات المصاااااارفية و طااااااب الرحاااااا  فاااااال الن اااااااطات      
ا  تصااااااديةا وتُعاااااد العماااااود الفقاااااري لمم ااااااريي ا سااااات مارية والتنموياااااةا وفااااال ظااااال انت اااااار ت جائحاااااة كوروناااااات 

ن العنايااااااة فموضااااااوع تااااااوفر الساااااايولة الماليااااااة ماااااان ا اااااام الموضااااااو ات التاااااال أو  ااااااا ا  تصاااااااديين والقااااااانونيي
الكبياااااارةا ال القااااااات  اااااالت الأزماااااااة بضاااااا لاا السااااااامبية  مااااااا  المؤسسااااااات المصااااااارفية متم مااااااة بااااااانقص السااااااايولة 
وتعاااارض ك ياااار ماااان المؤسسااااات إلاااا  ا نايااااار و اااادم القاااادرة بالوفااااا  بالتزاماتاااااا تجااااات العماااا  ا و ااااد باااارزت 

  ديدة وكما ي تل: م كمة السيولة بصورة كبيرة بسبب وبا  كورونا ب كل خطير وادت إل  تدا يات

ــــل المشــــروعات: -1 جائحااااة كورونااااا  ماااا  المؤسسااااات المصاااارفية ماااان خاااا ل  اااادم  أ اااارت ضــــعف تموي
تمويااااال الم ااااااريي  إلااااا  ااااادرتاا  مااااا  مقابماااااة مساااااحوبات العمااااا   المفاجئاااااة و ااااادم  ااااادرة المصاااااار  

 الأجاااااالفاااااال الموا يااااااد المتفااااااق  ميااااااااا فالم اااااااريي ا ساااااات مارية طويمااااااة  الأن ااااااا ا ساااااات مارية تحاااااات 
 تكون كبيرة العائد وفل الو ت نفسه  رضة لممخاطر التجارية.

ـــــرص  -2 ـــــا ضـــــياع ف انعكسااااات جائحاااااة كوروناااااا  مااااا  السااااايولة النقدياااااة لممؤسساااااات المصااااارفية  :الأرب
 اااااااادم  اااااااادرة  وأ بتااااااااتوانخفاااااااااض القااااااااوة ال اااااااارائية  ل رباااااااااحضااااااااياع فاااااااارص كبياااااااارة  إلاااااااا  أدىممااااااااا 

الأربااااااح مماااااا انعكاااااس سااااامباً وساااااا   المصاااااار   مااااا  ا دارة الناجحاااااة والتااااال تاااااؤدي إلااااا  انخفااااااض
 إل  سمعة المصر .

تُعاااااد السااااايولة المالياااااة وتوافر اااااا المساااااتمر مااااان المواضااااايي الااماااااة لااااادى العمااااا    فقـــــدام العمـــــ  : -3
والمصااااااار   ماااااا  السااااااوا ا وان  اااااادم توافر ااااااا أو تع اااااار تقااااااديماا يااااااؤدي إلاااااا  خسااااااران المؤسسااااااات 

 . (21)المصرفية لعم ئام و دم جلب  م   جدد
ـــــدام  -4 ـــــالي لممؤسســـــات المصـــــرفيةفق ـــــز الم : ان الأ ااااار الااااالي يواجاااااه المؤسساااااات المصااااارفية المرك

والتااااال لااااااا    اااااة مبا ااااارة بالسااااايولة يتم ااااال فااااال فقاااااداناا لممركاااااز الماااااالل أو ماااااا يُطماااااق  ميه)يساااااار 
البنااااك(ا مااااي وجااااود احتمااااال ارتفاااااع أسااااعار الفائاااادة أو ا  ااااراض باااادون ضاااامانات كافيااااة ممااااا يااااؤدي 

لخطااااار  ااااادم الساااااداد وياااااؤدي إلااااا  ضاااااع  المركاااااز  إلااااا قااااارض والتعااااارض إلااااا  صاااااعوبة تحصااااايل ال
 .(22)المالل لممصر 

                                                           
 .40ا ص2012رة ا ئتمانا دار الفكر لمطبا ة والن ر والتوزييا  مانا ا ردنا سوران سمير ديبا إدا ((21
ا 1983صبحل تادرس  ريضةا مدحت محمد العقادا النقود والبنوك والع  ات ا  تصادية الدوليةا دار الناضةا بيروتا  ((22
 .122ص
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ــــالي وضــــعف الســــيولة -5 جائحااااة كورونااااا  ماااا  المؤسسااااات  أ اااارت :(23)"أزمــــة الســــيولة" العســــر الم
 اااااااجزة  اااااان الوفااااااا  بالتزاماتاااااااا تجااااااات  م ئاااااااا ماااااان خاااااا ل الطمبااااااات  أصاااااابحتالمصاااااارفية حتاااااا  

ا حتاااا  اصااااب  أصااااولهالكبياااارة ماااان  باااال المااااود ين التاااال جمباااات المتا ااااب لممصااااار  وتااااد ور  يمااااة 
ف اااااماا فااااال  إلااااا  أدتراس الماااااال المتاااااوفر لااااادياا   يكفااااال لمواجااااااة التزاماتااااااا تجاااااات العمااااا   مماااااا 

جائحاااااة تا كماااااا ان أخااااارىوبيعااااااا لمصاااااار   أصاااااولااتصااااافية  إلااااا مواجااااااة منافساااااياا مماااااا تضاااااطر 
ضااااااع  الساااااايولة النقديااااااة تم ماااااات فاااااال  اااااادم  اااااادرة المؤسسااااااات المصاااااارفية  ماااااا   إلاااااا  أدت تكورونااااااا

 اجاااال ممااااا يمحااااق ضااااررا بساااامعة المصاااار   إخطاااااربعااااد  أوتمبيااااة طمبااااات السااااحب النقاااادي الفااااوري 
 .(24)المالية
 المطمب الثاني

 ماليةلهتزاز السيولة الالتصدي القتصادي مخاطر السيولة و 

 اااااالت  إدارةلجائحااااااة كورونااااااا آ ااااااار ساااااامبية  ماااااا  الساااااايولة النقديااااااة فاااااال المؤسسااااااات المصاااااارفية فتمجاااااا        
 أو الأفاااارادتعبئااااة المااااوارد الماليااااة المتاحااااة ماااان  إلاااا المؤسسااااات إلاااا   اااادة حمااااول  انونيااااة وا تصااااادية تاااااد  

وجياااااااااا  مااااااا   اااااااكل خااااااادمات مصااااااارفية ال اااااااركات والمؤسساااااااات المختمفاااااااة التااااااال تتمتاااااااي بفاااااااائض ماااااااالل وت
تناولاااااه نا كماااااا تناااااتي  ااااان ا تااااازاز السااااايولة مخااااااطر متنو اااااة ولذااااارض ا حاطاااااة بالموضاااااوع ساااااو  متنو اااااة

 وكما ي تل: بالفر ين الآتين
 الأولال رع 

 مخاطر عدا توافر السيولة المالية وأسبابها
ان  ااااادم تاااااوافر السااااايولة النقدياااااة لااااادى البناااااوك بسااااابب ا تااااازاز النظاااااام البنكااااال وموازنتاااااه وانعااااادام التوافاااااق     

مالياااااة لااااادى البناااااوك تتم ااااال فااااال  جاااااز ال (25)السااااايولةمخااااااطر  إلااااا وخصاااااومها ياااااؤدي  أصاااااولهالزمنااااال باااااين 
قااااود القانونيااااة التاااال المحااااددة لاااااا فاااال الع الأو اااااتالبنااااك  اااان تااااوفر الساااايولة النقديااااة الكافيااااة والمعقولااااة وفاااال 

                                                           
أزمة السيولة  ل حالة الفرق اللي تصل الاا المؤسسة المصرفية  ندما تزداد المدفو ات الواجبة  مياا  ن إيراداتاا خ ل  ((23

فترة زمنية معمومةا مما يؤدي ال  ا تزاز مصدا يتاا لدى  م ئاا من المود ينا ولممزيد انظر:  مل سيد إسما يلا مصدر 
 .18سابقا ص

ا رسالة   BNAدراسة حالة البنك الوطنل الجزائري -نة بين السيولة والربحية فل البنوك التجاريةطابل أيمانا المواز  ((24
ا 2017ماجستير فل العموم التجاريةا كمية العموم ا  تصادية والتجارية و موم التسييرا جامعة محمد بوضيا  بالمسيمةا 

 .34ص
 .162ا ص2002دة لمن را مصرا  بدالذفار حنفلا إدارة المصار ا دار الجامعة الجدي ((25
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وال ااااركاتا ال يحاااادث  اااادم توافااااق بااااين الآجااااال الممنوحااااة واسااااتحقاق  الأفاااارادمااااي  م ئاااااا ماااان  أبرامااااااتاااام 
ك اااااارا  السااااااندات  منخفضااااااةلات ساااااايوله  أمااااااوالفاااااال  الأمااااااوالالعماااااا   ا وترتااااااب  اااااالت المخاااااااطر توظياااااا  

 وأسااااابابااالمخااااااطر  أناااااواعبالموضاااااوع ساااااو  نتنااااااول  ا حاطاااااة قارياااااةا ولذااااارض  أماااااوال أو الأجااااالطويماااااة 
 فل النقطتين الآتيتين:

 : تتم ل فل المخاطر الآتية:(26)مخاطر السيولة المالية أنواع -أو ً 
طبقااااااً  أصاااااولهر ااااان احاااااد  أوالمخااااااطر الساااااو ية: تن اااااط  ااااالت المخااااااطر  نااااادما يتعااااالر البناااااك بياااااي  -1

 . الأسواقلسعر السوق المعتمد  نعدام  درته  م  تسييماا فل 
المخاااااااطر التمويميااااااة: تن ااااااط  اااااالت المخاااااااطر فاااااال حالااااااة  اااااادم  اااااادرة البنااااااك  ماااااا  مقابمااااااة التاااااادفقات  -2

 ماااااا  الوضااااااي المااااااالل  تاااااا  ير أيالنقديااااااة المتو عااااااة الحاليااااااة والمسااااااتقبمية بقاااااادرة  اليااااااة وكفااااااا ة دون 
 لمبنك.

المخاااااااطر العرضااااااية: و اااااال المخاااااااطر التاااااال تن اااااا  بساااااابب ا سااااااتخدام المفاااااااج  لودائااااااي العماااااا  ا  -3
الحااااال فاااال وبااااا  كورونااااا الاااالي و ااااي ب ااااكل مفاااااج  وا اااار  ماااا  تو عااااات الطاااارفين البنااااك  كمااااا  ااااو

مخااااااااطر  إلااااااا وتعرضااااااااا  الأطااااااارا اخااااااات ل فااااااال التاااااااوازن العقااااااادي باااااااين  إلااااااا  أدىوالعميااااااال مماااااااا 
 مالية.

بالمؤسسااااااة المصااااااارفية إلااااااا  ظااااااا رة التذييااااااار المسااااااتمر وغيااااااار المساااااااتقر ل صااااااولا ال ياااااااؤدي إلااااااا   -4
ا حتفاااااظ بااااااا لتاااادنل  يمتااااااا السااااو ية و  تحقاااااق مردوديااااة فااااال  التنااااازل  اااان  ااااالت الأصااااول  اااااوض

 .(27)الآجل القريب أو المتوسط
 مخاطر السيولة المالية: تقي مخاطر السيولة المالية لسببين وكما ي تل: أسباب- انياً 

 الداخمية: تتم ل  لت السباب بما ي تل: الأسباب -1
التناسااااق بااااين الموجااااودات وا لتزامااااات نتيجااااة لعاااادم  وأدارتااااااضااااع  التخطاااايط لمساااايولة الماليااااة  - أ

 .(28)من حيث تحديد آجال وموا يد ا ستحقاق
الساااااائمة.  الأرصااااادةصاااااعوبة التحاااااول نحاااااو  إلااااا الااااالي ياااااؤدي  الأمااااارساااااو  توزياااااي الموجاااااودات  - ب

 التزامات فعمية. إل التحول المفاج  لبعض ا لتزامات العرضية 
 الخارجية: والتل تتم ل بما ي تل: الأسباب -2

                                                           
 .36ا صمصدر سابق تروس صونياا  ((26
 .36 تروس صونياا مصدر سابقا ص ((27
 .162 بدالذفار حنفلا مصدر سابقا ص ((28
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 إلاااا  أدتالمااااال المختمفااااةا م اااال جائحااااة كورونااااا التاااال  أسااااواقالحااااادة التاااال تن اااا  فاااال  ال زمااااات - أ
 .الأسواقكبيرة فل  لت  ازمهحدوث 

بااااروز حالااااة الكساااااد والركااااود ا  تصااااادي الاااالي يطاااارأ  ماااا  ا  تصاااااد القااااوملا ومااااا ينااااتي  نااااه  - ب
وا سااااات مارية و ااااادم  ااااادرتاا  مااااا  تساااااديد  ا نتاجياااااةمااااان آ اااااار تتم ااااال فااااال تع ااااار الم ااااارو ات 

 التزاماتاا تجات البنوك المُقرضة فل الموا يد المحددة لاا.
 الفرع ال انل

 التصدي ا  تصادي لمخاطر السيولة المالية

 لذرض تخفي  حدة المخاطر المالية والحد مناا فيتم المجو  إل  ما ي تل:      

 إلااااا  ا دارةوالخساااااائر تمجااااا   الأربااااااحلذااااارض تحقياااااق التاااااوازن الماااااالل باااااين   تنظـــــيا وهيكمـــــة التمويـــــل:-أولا 
مجمو اااااااات مااااااان ا ساااااااتخدامات المتاااااااوفرة دون رباااااااط اساااااااتحقا ات  إلااااااا وتوزيعااااااااا  الأماااااااوالتقسااااااايم مصاااااااادر 

 وفائاا وا  ادة  يكمة التمويل وا ست مارات الأجنبية والمحمية .

ــــاا  ــــل حســــب الســــتخدامات-ثاني  إدارةيجااااة لجائحااااة كورونااااا المفاجئااااة  فتمجاااا  : نتتخصــــيص مصــــادر التموي
 تخصيص المصادر حسب ا ستخدامات وبنسب معينة وكما ي تل: إل المؤسسات المصرفية 

لاااااادى   الأجاااااالالمتااااااوفرة والقااااااروض  صاااااايرة  والأرصاااااادةتخصااااااص الودائااااااي الجاريااااااة والودائااااااي لأجاااااال  -1
 المصر  بنسب يحدد ا المصر  .

لااااادى المؤسساااااات المصااااارفية وكاااااللك القاااااروض  والأرصااااادةالودائاااااي لمتاااااوفير ياااااتم تخصيصااااااا لمنقدياااااة  -2
 .الأجلوا ست مارات لات الم اريي ا ستراتيجية طويمة  الأجل صيرة 

ال ابتاااااااة لممصااااااار  وا سااااااات مارات لات  ل صاااااااولالممموكاااااااة م ااااااال راس الماااااااال  الأماااااااوالتخصاااااااص  -3
 السيولة النقدية الكبيرة.

لمقاصااااة بااااين المصاااااار  وبيااااان فيمااااا الا كااااان رصااااايد حسااااابه الجاااااري دائاااان لااااادى رصااااد  مميااااات ا -4
 أحااااداث إلاااا النقديااااة وتااااؤدي  أرصاااادتهوتسااااوية حساااااباته الجاريااااة ممااااا يزيااااد ماااان  الأخاااارىالمصااااار  

لمساااااايولة  ا جماليااااااةتذيياااااار فاااااال الكميااااااة   إلاااااا تذيياااااار فاااااال توزيااااااي الساااااايولة المتاحااااااة دون ان يااااااؤدي 
 .(29)زت الماللالمصرفية وي اد تحسناً فل مرك

                                                           
 .5 تروس صونياا مصدر سابقا ص ((29
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ــــــثا ــــــة -اا لث : باااااااد  تااااااوفير الساااااايولة الت ااااااذيمية لممؤسسااااااة المصاااااارفية الأوليــــــةتــــــوفير الحتياجــــــات النقدي
ومواجااااااااااة متطمباااااااااات العمااااااااا   اليومياااااااااة والمساااااااااتمرة والمتزايااااااااادة بسااااااااابب جائحاااااااااة كوروناااااااااا والتااااااااال تتم ااااااااال 

الودائاااااااي التااااااال تساااااااتحق موا ياااااااد ا ويرغباااااااون  أصاااااااحابمااااااان  الزباااااااائنبالحساااااااابات الجارياااااااة وتمبياااااااة طمباااااااات 
الصاااااحيةا وكاااااللك لمواجااااااة متطمباااااات السااااايولة القانونياااااة التااااال  ال زماااااةبساااااحباا بسااااابب تخاااااوفام مااااان تفاااااا م 
 يتم فرضاا من  بل البنك المركزي.

نقديااااةا والاااالي ياااااد   إلاااا سااااامة التحويااال  أصااااولوالااالي يتكااااون ماااان  اســــتخداا الســــتثمار الوقــــائي:-اا رابعــــ
ة طماااااب الساااااحب النقااااادي المفااااااج  وغيااااار المتو اااااي بسااااابب  ااااالت الجائحاااااة وتاااااوفير مقااااادار اكبااااار مواجاااااا إلااااا 

 و ائل احترازي. أجرا ا ال يم ل الأرباحمن السيولة النقدية كاحتياطل وليس البحث  ن 

تقااااديم المزيااااد ماااان الخاااادمات المصاااارفية التجاريااااة وتحريااااك الساااايولة وتتم اااال فاااال  تنويــــخ الخــــدمات: -اا خامســــ
جاااااااارةفااااااات  ا  تماااااااادات وخصااااااام الكمبياااااااا ت ومااااااان  القاااااااروض  النقدياااااااة م ااااااال الخااااااازائن الحديدياااااااة وفااااااات   وا 

الحساااااااب الجاااااااريا وكاااااال  اااااالت الخاااااادمات التجاريااااااة تجرياااااااا المصااااااار  لقااااااا   مااااااو ت وفوائااااااد تااااااوفر ماااااان 
خ لااااااا المؤسساااااات المصااااارفية المواجااااااة الآمناااااة لكااااال احتماااااال ساااااحب الودائاااااي النقدياااااة المحتمماااااة مااااان  بااااال 

تخاااااااوفام مااااااان اناياااااااار المركاااااااز الماااااااالل لممؤسساااااااات المصااااااارفيةا فيقاااااااي  مااااااا  المصااااااار  العمااااااا   بسااااااابب 
بقائااااااااااا لااااااااادى  أوالتصااااااااادي لتحقياااااااااق التاااااااااوازن بيناااااااااه وباااااااااين العمااااااااا   المتااااااااارددين باااااااااين ساااااااااحب السااااااااايولة 

 .(30)المصر 

ومحاولاااااة ت سااااايس  اااااركات مساااااا مة مااااان خااااا ل المساااااا مة بكااااال أو  :التعامـــــل بـــــالأوراق الماليـــــة-ســـــاا ساد
 المال المتوفر لديه. جز  كبير من راس

فاااال حالااااة تخااااو  العماااا   باسااااتمرار جائحااااة كورونااااا ولجااااوئام إلاااا  السااااحب  التصــــال بــــالعم  :-اا بعســــا
 أساااابابا تصااااال بااااام وطماااا نتام ومعرفااااة  إلاااا النقاااادي السااااريي وخاصااااة المااااود ين الكبااااار فيمجاااا  المصاااار  

 اااال السااااحب مؤ اااات ام دائماااالا فااااالا اسااااتمر السااااحب  ماااا  المصاااار  تذطيااااة  اااالا  والت كاااادسااااموكام المااااالل 
فاااال زيااااادة تدفقاتااااه الماليااااة  أماااا ً  ال زمااااةالسااااحب ماااان ا حتياااااطل النقاااادي المتااااوفر لديااااه لحااااين تجاااااوز  اااالت 

فاااااال حالاااااة اسااااااتمرار الوبااااااا  الااااالي يصاااااااحبه اساااااتمرار السااااااحب النقااااادي المااااااودع فعماااااا   أماااااافااااال المسااااااتقبلا 
 أرصااااادتهسااااحب  إلااااا يمجااااا  المصاااار   أوالتجاريااااةا  الأوراقالبنااااك المركااااازي وخصاااام  لااااا إالمصاااار  المجااااو  

 الأخرى.الموجودة لدى المصار  
                                                           

(30)Ross and Peter , commercial bank management , ed, irwine , Mc Graw –hill , 1999, p161. 
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نقاااااود  ااااان  إلااااا  الأصاااااوللات السااااايولة المرتفعاااااة: مااااان خااااا ل تحويااااال  ااااالت  الأصاااااولالاااااتخمص مااااان - امنااااااً 
  تماااااااد  ماااااا  الخصاااااام  ميااااااااا ومحاولااااااة ا وا  ااااااادةالتجاريااااااة  الأوراقالخصااااااما وبيااااااي  إلاااااا طريااااااق المجااااااو  

ودائااااااي تحاااااات -ماااااان مختماااااا  المصااااااادر م اااااال ت ادخااااااار الأمااااااوالالتجميعاااااال ماااااان خاااااا ل تجميااااااي  الأسااااااموب
معينااااااة تااااا  م الوضااااااي الااااارا ن وتسااااااا م  أولويااااااتحسااااااب  الأماااااوالت والباااااد  بتوظياااااا  -الطماااااب ا ا  تااااااراض

 . (31)فل التقميل من  لت الآ ار وا تجات نحو ا زد ار والربحية

المركااااازيا ال يقاااااوم بتزوياااااد المؤسساااااات المصااااارفية بالنقاااااد المطماااااوبا وا تمااااااد سياساااااة تااااادخل البناااااك -تاساااااعاً 
رفاااااااي ساااااااعر الخصااااااام وبياااااااي الساااااااندات الحكومياااااااة فااااااال الساااااااوق المفتوحاااااااة ورفاااااااي نسااااااابة ا حتيااااااااطل النقااااااادي 

 .(32)والقانونل لكل يسا م فل زيادة ارصدة المصار  النقدية ويوسي سيولتاا

فااااات أزماااااة ا تصاااااادية وحااااادوث  باااااوط ا تصاااااادي  ااااااما ماااااي التااااايقن وناااارى باااااان تجائحاااااة كوروناااااات  اااااد خم     
بعاااادم العماااام بماااادة انقضااااائاا فاااال الو اااات الاااارا ن والقرياااابا فقااااد القاااات بانعكاساااااتاا الساااامبية  ماااا  المؤسسااااات 
المصااااارفية وناااااوع مااااان  ااااادم اساااااتقرار السااااايولة النقدياااااة لاااااديااا و اااااد تمجااااا  المؤسساااااات المصااااارفية إلااااا  كاااااب  

لمحتممااااة والاااانقص المسااااتمر والمتو ااااي فاااال الساااايولة النقديااااةا مااااي تراجااااي فاااال ا  تااااراض لمحااااد ماااان الخسااااائر ا
تاااادفقات العممااااة الصااااعبة نتيجااااة ا نايااااار السااااريي لأسااااعار الاااانفط وزيااااادة فاااال القااااروض المتع اااارة ا وضاااارورة 
اتبااااااااع تااااااادابير نقدياااااااة ومالياااااااة تساااااااا م فااااااال تايئاااااااة الظااااااارو  الم ئماااااااة لتحقياااااااق التاااااااوازن النقااااااادي وتحقياااااااق 

 ادي.ا نتعاش ا  تص

 

 

 

 

 

                                                           
 .35طابل أيمانا مصدر سابقا ص ((31
ريس حدةا دور البنك المركزي فل إ ادة تجديد السيولة فل البنوك ا س ميةا أتراك لمطبا ة والن ر والتوزيي ا مصر ا  ((32
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 الخاتمة

الساااااايولة الماليااااااة فاااااال المؤسسااااااات المصاااااارفية بااااااااااتاااااااجائحة كورونااااااات تاااااام  تاااااا  ربعااااااد دراسااااااتنا لموضااااااوع      
 جممة من ا ستنتاجات والمقترحات وكما ي تل:  إل التوصل 

 الستنتاجات -أول

 جاااااز المؤسساااااات المصااااارفية با حتفااااااظ بالسااااايولة النقدياااااة  إلااااا  أدتان جائحاااااة كوروناااااا المفاجئاااااة  -1
الكافيااااااةا ال يُعااااااد تااااااوافر الساااااايولة الماليااااااة فاااااال المؤسسااااااات المصاااااارفية ماااااان اكباااااار التحااااااديات التاااااال 
تواجاااااااا وصااااعوبة التوفيااااق بااااين متطمبااااات الساااايولة الواجااااب ا حتفاااااظ باااااا لتنفياااال طمبااااات العماااا   

 التل تسع  المؤسسات المصرفية لتحقيقاا. رباحالأرغباتام المالية وبين ا تبارات  وا  باع
خساااااائر كبيااااارة تتم ااااال فااااال  ااااادم  ااااادرة  إلااااا نتيجاااااة لاااااالت الجائحاااااة تعرضااااات المؤسساااااات المصااااارفية  -2

بسااااابب سياساااااة الدولاااااة  أوالعمااااا   بالوفاااااا  بالتزامااااااتام تجا ااااااا لعااااادم تاااااوافر السااااايولة النقدياااااة لاااااديام 
 أوالذاااااا  الفوائاااااد  أوموا ياااااد التساااااديد   جيااااالوتا  تصاااااادية الاادفاااااة باااااالتخفي   ااااان كا ااااال الماااااواطن 

تقمياااال نسااااباا ممااااا انعكااااس ساااامباً  ماااا  المؤسسااااات المصاااارفية لعاااادم تااااوافر الساااايولة الكافيااااة لتنفياااال مااااا 
 ضع  ال قة المالية بالمؤسسات المصرفية. إل بلمتام من التزامات تجات الذير اللي يؤدي 

ا  أزمااااة جائحااااة كورونااااا وتخفياااا  حاااادتاا ن حااااظ السااااعل الجاااااد ماااان  باااال المؤسسااااات الماليااااة احتااااو   -3
 واتخال إجرا ات حاسمة  رجاع المراكز المالية والسيولة النقدية التل تعرضت ل  تزاز.

 المقرحات-ثانياا 

 فل ضو  ا ستنتاجات الآتية نقترح ما ي تل:    

بساااااااايولة نقديااااااااة لمواجاااااااااة التقمبااااااااات المفاجئااااااااة كجائحااااااااة  ب صااااااااولاحتفاااااااااظ المؤسسااااااااات المصاااااااارفية  -1
القانونيااااة ال زمااااة لماااان  ا ئتمااااانا ووضااااي  الأسااااسنقديااااة واتباااااع  ب صااااولرونااااا ماااا ً  وا حتفاااااظ كو 

 لمخدمات المقدمة . وأحكامضوابط 
مااااان ضااااامانات  تمنحاااااهالتاااااوازن باااااين المؤسساااااات المصااااارفية المتعا ااااادة ماااااي العمااااا   باااااين ماااااا  إيجااااااد -2

حاجاااااتام الماليااااة  وا  ااااباع  تحقيااااق الساااايولة النقديااااة لمواجاااااة طمبااااات العماااا  إمكانيااااةوحااااوافز وبااااين 
 المتنو ة وبلل الجاود المالية وا  تصادية لمواجاة  لت الوبا .
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صااااااحية  أوماليااااااة  أزماااااااتحاااااادوث  أو ماااااا  المؤسسااااااات المصاااااارفية ا سااااااتعداد لمتقمبااااااات المفاجئااااااة  -3
وتاااااادارك آ ار ااااااا وانعكاساااااااتاا الساااااامبية  ماااااا  المصاااااار  والعمياااااالا كااااااون  اااااالت ا سااااااتعدادات يمنحاااااااا 

 إمكانيااااة ماااا   والت كياااادلاااااا وتعزيااااز  قااااة المااااود ين والمقرضااااين  المصاااااحبةالتذمااااب  ماااا  الساااامبيات 
ال قااااااة بااااااالمركز المااااااالل لممؤسسااااااات المصاااااارفية  وا  ااااااادة اااااادم تعاااااارض مصااااااالحام الماليااااااة لمخسااااااائر 

 السيولة والودائي وا ست مارات. وتنمية
صااااااادار مااااااا  السااااااامطات القانونياااااااة وفااااااال اطاااااااار السياساااااااة النقدياااااااة لمدولاااااااة وبمظا ر اااااااا المختمفاااااااة  -4  وا 

القااااوانين ال زمااااة لمواجاااااة جائحااااة كورونااااا وا حتفاااااظ بمعااااد ت نمااااو واسااااتقرار سااااعر النقااااد والعماااال 
مااااااااا  القاااااااااوة ال اااااااااارائية   مااااااااا  تاااااااااوازن السياساااااااااية المالياااااااااة لممؤسساااااااااات المصااااااااارفيةا والمحافظاااااااااة   

 وا ستقرار النقدي المتم ل فل خفض معد ت التضخم.
 مااااا  المؤسساااااات المصااااارفية تركياااااز ن ااااااطاا الماااااالل المتعماااااق بتاااااوفير السااااايولة النقدياااااة والمحافظاااااة  -5

رغباااااات العمااااا   المالياااااة وا حتفااااااظ بالسااااايولة النقدياااااة الكافياااااة  وا  اااااباعباااااين تحقياااااق  الموازناااااة مااااا  
 ارئة.لمواجاة الحا ت الط

 المصادر
 القرآن الكريم 

 الكتب -أو ً 
احماااااد فرياااااد مصاااااطف ا محماااااد  باااااد المااااانعم غفاااااارا ا  تصااااااد النقااااادي المصاااااريا مؤسساااااة  اااااباب  -1

 .2000الجامعةا ا سكندريةا 
رمضااااااااان احمااااااااد محمااااااااد الروباااااااالا م ااااااااكمة نقااااااااص الساااااااايولة بااااااااين القااااااااانون الوضااااااااعل وال ااااااااريعة  -2

 .2002 ا س ميةا دار آمون لمطبا ة والن را القا رةا
رياااااااس حااااااادةا دور البناااااااك المركااااااازي فااااااال إ اااااااادة تجدياااااااد السااااااايولة فااااااال البناااااااوك ا سااااااا ميةا أتاااااااراك  -3

 .2009لمطبا ة والن ر والتوزيي ا مصر ا 
ساااااااوران سااااااامير ديااااااابا إدارة ا ئتماااااااانا دار الفكااااااار لمطبا اااااااة والن ااااااار والتوزيااااااايا  ماااااااانا ا ردنا  -4

2012. 
ناااااوك والع  اااااات ا  تصاااااادية الدولياااااةا صااااابحل تاااااادرس  ريضاااااةا مااااادحت محماااااد العقاااااادا النقاااااود والب -5

 .1983دار الناضةا بيروتا 
 بدالحمياااااااد طمعااااااات اساااااااعدا إدارة البناااااااوك التجارياااااااة واساااااااتراتيجية التطبياااااااقا مكتباااااااة  اااااااين  ااااااامسا  -6

 .1991القا رةا 
 .2002 بدالذفار حنفلا إدارة المصار ا دار الجامعة الجديدة لمن را مصرا  -7
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لة فاااااال البنااااااوك ا ساااااا ميةا دار التعماااااايم الجااااااامعلا  ماااااال ساااااايد اسااااااما يلا مصااااااادر تااااااوفير الساااااايو  -8
 .ا سكندريةاد.س.ن

فااااااااؤاد  ا اااااااام  ااااااااوضا ا تصاااااااااديات النقااااااااود والتااااااااوازن النقااااااااديا دار الناضااااااااة العربيااااااااةا القااااااااا رةا  -9
1976. 

-فرنساااااال-مجاااااادي نا ااااااد ا ساااااايوطلا معاااااااجم المصااااااطمحات المصاااااارفية والماليااااااةت انكمياااااازي -10
 .1988 ربلت مطابي ا  رام التجارية ا القا رةا 

 محمد بن مكرم بن منظورا لسان العربا دار المعار ا القا رةا مادة)سيل( . -11
محماااااود ياااااونس  بااااادالمنعم محماااااد مبااااااركا أساسااااايات  مااااام ا  تصاااااادا الااااادار الجامعياااااةا مصااااارا د -12

 .س ن
 .1985مصطف  ر دي  يحةا ا  تصاد النقدي والبنكلا الدار الجامعيةا مصرا  -13    
 تورات ورسائل الماجستيراطاري  الدك- انياً 

 بااااااادالرحيم محماااااااد  بااااااادالرحيما السااااااايولة النقدياااااااة ودور اااااااا فااااااال رفاااااااي كفاااااااا ة المصاااااااار  التجارياااااااةا  -1
 .2018رسالة ماجستيرا كمية ا  تصاد والعموم السياسية ا جامعة أفريقيا العالميةا 

- تاااااروس صااااااونياا أدوات إدارة الساااااايولة فاااااال البنااااااوك ودور اااااا فاااااال التخفاااااايض ماااااان خطاااااار الساااااايولة -2
ا رساااااالة ماجساااااتيرا كمياااااة العماااااوم ا  تصاااااادية   BNAدراساااااة حالاااااة البناااااك الاااااوطنل الجزائاااااري 

 .2015والتجارية و موم التسييرا جامعة ام البوا لا الجزائرا 
دراساااااة حالاااااة البناااااك الاااااوطنل -طاااااابل أيماااااانا الموازناااااة باااااين السااااايولة والربحياااااة فااااال البناااااوك التجارياااااة -3

ا رسااااالة ماجسااااتير فاااال العمااااوم التجاريااااةا كميااااة العمااااوم ا  تصااااادية والتجاريااااة   BNAالجزائااااري 
 .2017و موم التسييرا جامعة محمد بوضيا  بالمسيمةا 

 القوانيم والقرارات –ثالثاا 
 .2004لسنة  56 انون البنك المركزي العرا ل ر م  -1
 المصادر الأجنبية -رابعاا 

1- world Health organization. Corona virus disease(2019) ,(COV ID-19) 
situation Report 5q. Mar19th, 2020,(accessed on March 21 st 2020) 
http//www.who-in situation-reports/20200319-sitrep5q _ covid_19.        

                            
2-Ross and Peter, commercial bank management , ed, irwine , Mc Graw 

–hill , 1999,. 
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 المواقخ الإلكترونية-خامساا 
 ااااااديل تيسااااااير  ااااااراريا مااااااا معناااااا  الساااااايولة فاااااال ا  تصااااااادا مقااااااال من ااااااور  ماااااا  المو ااااااي ا لكتروناااااالا  -1

 /https://mawdoo3.comا 20/6/2020وآخر زيارة فل 
د. الأخضااااااار أباااااااو  ااااااا    ااااااازيا الوا عياااااااة النقدياااااااة فااااااال بماااااااد بترولااااااالا مؤلااااااا  من اااااااور  مااااااا  المو اااااااي  -2

   Book5.google.id   . 52ا ص20/6/2020ا لكترونلا وآخر زيارة فل 
ا وأخااااار زياااااارة ا لكترونااااالحسااااان مساااااعودا  اااااركات تحاااااتفظ بسااااايولة دافئاااااةا مقاااااال من اااااور  مااااا  المو اااااي  -3

 /https://hawamer.com 2020/ 20/6بتاري  
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